威县十六届人大常委会
第十次会议文件（3）
威县城市管理综合行政执法局
整体工作情况的报告
--   年  月  日在威县十六届人大常委会第十次会议上
威县城市管理综合行政执法局
主任、各位副主任、各位委员：

现在，我向县人大常委会汇报我县城市管理综合行政执法局整体工作情况，请予评议。

2022年以来，在县委、县政府的正确领导和县人大常委会的监督支持下，在班子成员和广大干部职工的共同努力下，全面推进城市管理综合执法各项工作。

一、整体工作完成情况

（一）抓班子、带队伍、开展作风纪律整顿

为切实增强城管局全体领导职工整体战斗力，针对城管工作实际，把推进作风纪律建设作为抓好队伍建设的关键，坚持亮明态度，喊响“干事、团结、纪律”六个字管理目标。一是坚持把“干事”放在第一位，作为评价、衡量和使用人才的基本原则，明确有为才有位的鲜明用人导向。二是把“团结”作为建好队伍的关键点，在干好工作的前提下，建立融洽的工作关系和工作友情，团结互助，保持和增强队伍战斗力。三是把严格“纪律”约束作为建好队伍的底线，完善各种工作纪律，严格管理队伍，确保形成“依法办事、号令统一、行动迅速、敢打敢干”的“主力军”、“攻坚队”的坚强队伍形象。通过提出要求，亮明态度，着力扭转原来队伍建设目标不清晰、管理散乱的不利局面，形成良好的干事创业氛围。

（二）抓重点、攻难点、推进城市管理提升

 1、市容管理抓执法。一是抓好程序审批、要件办理工作，累计办理行政处罚案件6件，罚款43500元。二是加大城市广告牌匾整治力度，累计规范牌匾554处。三是深化市容市貌专项整治工作，累计整治私搭乱建、垃圾乱倒、污水乱排等城市“十乱”6000余处。四是专门调配了7个中队，加大对辖区内所有餐饮门市油烟净化设施的督查力度，督促相关门店业主半月清洗一次相关设施并建立清洗台账。五是加大对全县所有工地夜间施工扰民的巡查力度，发现一起制止一起。六是规范渣土车管理，合理制定运行路线，严谨抛洒滴漏、未密闭运输等现象的发生，有效遏制大气扬尘的产生。七是安排执法力量，在上学、放学期间，确保学校周边无占道经营、小摊小贩等现象，道路正常通行。

2、市政服务抓完善。完善市政设施，提升服务功能。一是加大市政设施修补。共计修复沥青路面3012㎡、人行便道236㎡、更换收水口38套、检查井井盖42个、收水篦子10处、修复故障路灯286个、修复路灯电缆40处、修复路缘石90米、在舒雅宾馆隔离点设置120米防疫围挡。二是加快建设项目推进。①威县城区雨水管网改造项目及威县金水河、琉璃河、洺水河、东风渠、六支渠环城水系综合治理工程因项目建设内容及总投资发生变化，5月份已完成可行性研究报告重新审批。其中威县城区雨水管网改造项目、威县城区雨水管网改造项目二期工程（世纪大街南段工程）已完成6个路段及监理招投标工作，正在陆续进场施工。威县金水河、琉璃河、洺水河、东风渠、六支渠环城水系综合治理工程现已完成一期工程设计、预算编制、勘察招标，正在按照县委、县政府最新指示进行初步设计。②威县城区污水管网改造工程、威县高新区城区雨污管网改造维修治理项目现已完成工程施工招标，签订了施工合同，施工许可证后立即进场施工。三是民心工程方面。①2022年度我县公共停车位建设任务为934个，目前已通过政府投资与社会建设相结合的方式完成了16个公共停车场共计1001个公共停车位建设，力争追平我市其他县、区建设进度，保障我县停车位建设排名。②城区公共厕所建设项目，我县拟采用购置移动公厕的方式建设公共厕所13座，目前正在进行预算编制，编制完成后向政府申请预算评审。

3、绿化管养抓提升。持续推进绿化补植、提升、改造工作。一是谋划新建7处口袋游园，目前已完成1处口袋游园的建设，剩余6处已完成设计及预算编制，4处现正在进行财政评审，2处目前正在施工，预计9月底前完成建设。二是完成五一期间摆放花卉工作，对人民广场摆放花卉牵牛花、孔雀草、三色堇、天门冬、铁树等花卉品种，面积1301.21㎡。三是对城区内绿化带进行了两次全范围修剪和城区的日常养护工作。四是结合文旅局对人民公园环形跑道、人民广场两侧公厕进行了提升改造，并对园内绿化进行了高标准修剪，对破损的灯头进行了更换，解决光线不足的问题，同时对北海公园进行管理改革，动用社会力量，由第三方公司对北海公园进行日常维护及设施提升，公园面貌已焕然一新，彻底杜绝了“重建轻养”的情况。五是完成了城区街道公园绿地枯树枯枝枯叶枯草的清理、病虫害防治及绿地裸露地面的抑尘网覆盖工作，对洺水游园，爱国游园，开放游园等7个游园的进行了高标准的整治。

4、环卫整治抓攻坚。一是根据上级要求，督促两个环卫外包公司做好日常卫生打扫及垃圾日产日清工作，保证我县环境干净、整洁。二是运用高压水枪定期清理印月湖公园、便道砖、垃圾桶等市政环卫设施。三是全面治理垃圾填埋场。①渗滤液处理设备于今年3月初启动运行，目前已处理渗滤液7000余吨，调节池内渗滤液存量极少。②对填埋场进行治理，已完成导气石笼加高、疏水沟、截水沟建设，雨污分流工作已全部完成。对下一步垃圾场全面封场打下基础。四是焚烧发电方面，目前我县生活垃圾已实现绿色焚烧零填，烧发电厂运行正常，截止目前共处理生活垃圾7.5万余吨；焚烧发电项目二期土地组卷已完成并上报市自规局，目前正在办理相关前期手续。五是垃圾分类方面。制定并印发了《威县生活垃圾分类管理2022年工作要点》，10个公共机构和10个示范小区已全部按照《要点》要求配置生活垃圾分类设施并安装宣传栏，共计安装分类垃圾亭40个，并全部摆放四分类垃圾桶，张贴宣传栏120余处，示范小区均签订了生活垃圾分类运输承诺书。印发垃圾分类宣传页2000余份，积极开展生活垃圾分类进社区、进家庭、进学校、进企业、进机关、进门市（商店）、进商场（市场）、进公园（广场）、进宾馆（酒店）、进窗口等“十进”宣传活动。

5、民生保障抓落实。一是供热方面。一是关注民生做好供暖尾期工作，及时公开供热报修电话、供热投诉电话，建立调度中心、客户服务热线24小时值班制度，要求群众反映的供热问题当日处置、定期回访，确保问题不过夜，情况不反弹，累计接到市长热线、县长热线供热问题134个，用户报修电话67个，阳光理政50个，主要反映家中不热、温度不高等问题，均已通过对楼道入户过滤网清洗、更换放气阀等措施处理，温度均回升至20度以上，处置率100%；督促热力公司及时开展“冬病夏治”工作，对城区主管网、阀门等进行维护维修，确保下一个取暖季正常运行。二是供气方面。紧盯燃气安全，在信和商厦门口、人民广场等公共区域宣传燃气用气安全知识，对路过行人讲解使用燃气注意事项并发放宣传单5000张；对全县燃气企业和燃气用户进行安全生产大检查，发现各类问题452个，涉及用户厨房通风不好、双火源、需更换报警器切断阀和波纹软管、调压箱静电接地、村内管道加防护栏、地埋管道上方土塌陷等问题，按照立查立改原则，均已整改完毕；对26500余户居民进行了入户安全排查及安全用气排出，发现用户天然气炉灶使用方法不对、用户厨房通风不良和用户安全知识认识不到位等问题，现已整改完成；组织三家燃气公司在人民广场开展了一次燃气安全应急演练。同时积极发展城区燃气用户，上半年新增公园壹号院、盛世天骄等小区燃气用户1500余户。

二、存在的问题和不足

一是城管局新班子于今年4月份重新组建，新来的同志对工作业务不够熟练，致使有些工作开展不是很到位，二是城市管理工作事多、事杂，多于民生相关，由于财政资金困难部分资金预算的限制，导致有些民生工作开展的不及时、不迅速，工作不到位。三是部分工作制度、机制还不够完善，工作中还存在一些杂乱无序问题，达不到有章可循。四是管理机制不健全，还存在一些应付了事、以罚代管的情况，对环卫外包公司的考核机制不健全，存在监督管理不到位的情况。以上问题目前结合全县开展的“优化营商环境作风纪律整顿月”行动，正在全力进行扭转。

三、下一步努力方向

（一）全力推进环卫清洁。一是往细里找，找准问题点位。重点盯紧市场、垃圾集中点、城中村、城中村坑塘、城郊结合部、街头街尾、背街小巷等部位，消灭卫生死角。二是往细里安排，摆布好力量。根据重点部位，合理调度和摆布好环卫队、慧丰清轩、河北德昂的力量，做好突击准备，保证突击力量，搞好突击。三是往细里想，形成好机制。消灭死角同时，建立形成常态化机制，对容易形成死角的部位，建档管理，防止反弹。

（二）大力开展绿化提升。一是精准抓，抓重点。重点做好主要“口袋公园”、“四化样板街”等重点部位的绿化养护提升。二是精心管，管护好。组织工作用心做好修剪、浇水、补植等工作。三是精确做，做出彩。按照既要符合我县实际，又要美观出彩的原则，对重点部位，要精确谋划，打造亮点。

（三）着力完善市政设施。一是设施齐全，方便群众。在抓好路面挖补，便道和路牙石修补，路灯检修，雨污管网清淤疏堵，黑臭水体治理的同时，开展市政设施建设工程，加快目前已开工的四个雨污分流改造项目的工程进展，在不影响群众日常出行的前提下，争取尽快完工。二是积极谋划新的市政建设项目，结合城区现状，积极谋划新的城市改造项目，进一步完善排水、供热、燃气等基础设施，完善城市功能，尽最大努力满足群众的需要。
（四）强化管理规范执法。一是严于执法，较真碰硬。要求执法人员必须牢固树立严格执法思想和做到严格执法。二是严于管理，维护秩序。对店外经营等容易反复问题，努力在日常管理上再下功夫，通过增强日常管理，培养群众良好习惯，维护好城市管理秩序。三是严立规矩，务求长效。要求工作人员守好规矩，坚决查处和杜绝胡作非为，做到打铁还要自身硬，树立城市管理形象。

总之，在今后工作中，我们将努力克服不足，发扬成绩，用扎扎实实的作风，靠踏踏实实的干劲，在全局上下形成“狮子型”“黄牛型”干部的氛围，努力打造“创新城管、活力城管、高效城管、铁军城管、担当城管”，不辜负县委、政府对我们城管这支队伍的重托，也不辜负县人大及广大居民群众对城管的期望！

以上汇报不当之处，请主任、各位副主任、各位委员提出宝贵意见。

